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I. CONSIDERATII GENERALE

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este institutie publica de invatamant superior
artistic avand caracter nonprofit. UAD este subordonata Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice din Romania si functioneaza in cadrul legal national specific domeniului
educatiei si sectorului institutiilor publice conform prevederilor Constitutiei Romaniei, Legii

educatiei nationale nr. 1/2011 si Cartei universitare.

Universitatea de Artd si Design din Cluj - Napoca este continuatoarea traditiilor primei
institutii de invatimant superior artistic din Cluj, infiintata in anul 1926 sub numele de Scoala
de Arte Frumoase, a Institutului de Arte Plastice “Ion Andreescu” si a Academiei de Arte
Vizuale din Cluj - Napoca, precum si a traditiilor de educatie artistica existente la Cluj inci de

la jumatatea secolului al XVIII - lea.

In acest an universitatea aniverseazd 90 de ani de la infiintare §i confirma bogata traditie

academica printr-o excelentd reputatie nationala si internationala.

Este un moment pe care il marcdm cu mandrie, atat prin recunoasterea nationald in cadrul
evaludrilor realizate de catre Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior - ARACIS, in urma cérora s-a obtinut calificativul maxim “GRAD DE INCREDERE
RIDICAT?, cét i prin recunoasterea internationala ca parteneri ai The European League of
Institutes of the Arts - ELIA, avand in acest moment un cadru didactic reprezentant in board-

ul executiv al acestei prestigioase organizatii.

In urma evaluarilor institutionale realizate de catre ARACIS, in anii 2011 si 2015,
Universitatea de Arta si Design din Cluj — Napoca a fost clasificata in categoria B, a
universitatilor de educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica. Toate programele de studii
au fost plasate In categoria A, a celor mai performante programe de studii. Includerea
universitatii i a programelor de studii in aceste categorii asigura pregatirea universitara la

toate cele 3 cicluri de studii: licentd, master si doctorat.

Dincolo de recunoasterea eficientei administrative si a performantei manageriale Scoala de

artd de la Cluj este de notorietate internationala.

Noile generatii de absolventi, care au ajuns sa expuna la cele mai prestigioase muzee si galerii

din tara si strainatate (Centre Pompidou- Paris, Tate Modern- Londra, Bienala de la Venetia,
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MoMA-New York, s.a.), confirma existenta unui standard profesional de excelenta prin care
invatamantul vocational este asumat ca mediu-incubator pentru o gandire creativa si nu ca un

cadru de inregimentare a tinerelor generatii intr-un context artistic conjunctural.

Toate acestea atesta preocuparea constanta a membrilor comunitatii academice pentru
implementarea de mecanisme i proceduri care sa asigure compatibilitatea activitatii de
educatie si cercetare cu standardele europene de calitate in domeniul invatdmaéntului superior

artistic.

II. PLAN MANAGERIAL/OBIECTIVE STRATEGICE

Planul managerial are ca obiectiv generic asigurarea calitatii educatiei privita ca un sistem de
control asupra mecanismelor prin care misiunea §i obiectivele asumate de catre universitate
transpun in fapt realizarea acestora. Sistemul de management al calitatii presupune:
planificarea continutului invatamantului raportata la misiunea i obiectivele privind educatia
si cercetarea; implementarea continutului planificat prin structurarea adecvata a disciplinelor
din planurile de invatamaént; verificarea continua a rezultatelor planificarii $i implementarii
acestora; actiunea de imbunatatire a continutului invatdmantului corelatd cu dinamica

mediului social.

Responsabilitatea pentru asigurarea calitatii apartine conducatorului institutiei. Rectorul si
Consiliul de administratie stabilesc structura executiva care planifica, implementeaza,
verifica si actioneaza in vederea imbunatatirii sistemului calitatii. Politica si strategia de
asigurare a calitatii urmeaza principiul implementarii graduale, de tip piramidal, a
metodologiilor, regulamentelor, procedurilor si altor documente aferente functionarii fiecarei
structuri. Managementul calitatii este conceput ca un sistem integrat care reglementeaza si
detaliaza atributiile, competentele si responsabilitatile tuturor structurilor implicate in

asigurarea calitatii.

Prezentul plan managerial este elaborat pe fondul aprecierii fata de ceea ce s-a realizat pana in
prezent in universitatea noastra si afirma vointa de a continua si dezvolta performantele
manageriale ale conducerilor anterioare. Acesta este intocmit respectand atributiile Rectorului

stabilite prin Legea educatiei nationale nr. 1 /2011 si Carta universitatii.




Principiile care stau la baza programului managerial:

- Principiul legalitatii;

- Principiul autonomiei universitare;

- Principiul respectarii normelor etice si deontologice;

- Principiul transparentei decizionale;

- Principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

- Principiul reprezentativitatii facultatilor si departamentelor in structurile de conducere.

OBIECTIV STRATEGIC 1: RESPONSABILITATE PUBLICA SI TRANSPARENTA
INFORMATIEI

Actiuni si masuri de implementare:

- Consolidarea structurilor interne care trebuie sa asigure asumarea responsabilitdtii publice si

transparenta informatiei;
- Construirea site-ului UAD potrivit standardelor actuale de comunicare a informatiei publice;

- Optimizarea practicilor de informare eficienta si prezentarea pe site-ul UAD a documentelor
specifice fiecarei structuri institutionale prin partajarea accesului de postare pe nivele

ierarhice de competenta si responsabilitate;

- Verificarea permanenta a gradului de indeplinire a standardelor, criteriilor i indicatorilor de

performanta in invatamantul superior stabilite prin Metodologia ARACIS;
- Consolidarea sistemului de audit intern;

- mentinerea certificarii ISO 9001:2008 in sprijinul transparentei si eficientei procedurilor de

lucru si de sistem necesare pentru buna functionare a universitatii.



OBIECTIV STRATEGIC 2: CALITATEA EDUCATIEI SI A CERCETARII CENTRATE
PE DEZVOLTAREA PROFESIONALA A STUDENTILOR

Actiuni s masuri de implementare:
EDUCATIE

- Proiectarea continutului invatamantului in concordanta cu nevoile de dezvoltare profesionala
a studentilor pentru integrarea pe piata muncii - in cazul programelor de studii care au
componenta preponderent aplicativa -, i integrarea in spatiul artistic contemporan pentru

programele de studii care au ca principal punct de interes creatia artistica;

- Analiza si actualizarea permanenta a continutului disciplinelor si a planului cadru a fiecarui
program de studii in conformitate cu feedback-ul primit prin chestionarul adresat studentilor

referitor la asteptari si realizari profesionale;
- Dezvoltarea programului de studii Istoria si teoria artei;

- Demararea procesului de acreditare pentru infiintarea programului de studii nivel Master in
istoria g1 teoria artei si analiza oportunitatii de a crea pentru acesta o linie de studii intr-o

limba de circulatie internationala;

- Sprijin logistic pentru programele de studii care au candidati mai putini la admitere in
contextul cererii actuale de pe piata muncii pe considerentul ca performanta unui program de
studii se cuantifica nu numai prin numarul studentilor inscrisi (factor ce tine de dinamica
pietei muncii) ci si de vizibilitatea pe care acestea o aduc universitatii prin manifestari

expozitionale si de cercetare artistica si stiintifica;

- Diversificarea ofertei de discipline practice pentru sporirea competentelor dobandite de catre

student in cadrul programelor de studii;

- Cresterea vizibilitatii prin prezentarea pe site-ul UAD si pe pagina de Facebook a

muncii;

- Promovarea unui sistem de alocare a resurselor financiare bazat pe colegialitate, echitate si

flexibilitate in conditiile respectarii legislatiei in vigoare;



- Dezvoltarea colaborarii intre departamentele cu specializari in arte plastice, arte decorative
st design si departamentul de discipline teoretice in sprijinul crearii unui cadru unitar de

instruire teoreticd §i practica potrivit nevoilor studentilor;

- Analizarea permanenta a corespondentei intre disciplinele practice si teoretice privind
nivelul cunostintelor si competentelor pe care trebuie sa le dobandeasca studentul intr-un

anumit stadiu al pregatirii profesionale;

- Analize colegiale asupra rezultatelor activitatilor studentilor in cadrul expozitiilor

semestriale ale departamentelor.

CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE ARTISTICA

In contextul dezbaterii actuale privind problematica cercetarii in institutiile de invatamant
superior artistic, UAD asuma trei categorii ale cercetarii in domeniu: cercetare despre arta
(research about art); cercetare pentru arta (research for art); cercetare prin arta (research

through art)
Actiuni si masuri de implementare:
- Cresterea numarului proiectelor de cercetare stiintifica si creatie artistica;

- Crearea unor strategii multianuale pentru proiecte institutionale de creatie artistica si

cercetare stiintifica;

- Sprijinirea financiard a initiativelor care privesc organizarea de conferinte, manifestari

artistice nationale si internationale care pot creste vizibilitatea si renumele universitatii;

- Incurajarea unui climat propice colaborarii interdepartamentale pentru realizarea de

manifestari culturale si stiintifice comune;

- Sprijinirea si stimularea autorilor in vederea publicarii de monografii, carti de specialitate,

albume de artd la edituri de prestigiu, ca modalitate de crestere a vizibilitatii UAD;

- Imbunatatirea sistemului de raportare a cercetarii prin evaluarea criteriilor si a punctajelor

aferente cercetarii In functie de impactul activitatii (calitate versus cantitate);

- Cresterea numarului de publicatii si articole inclusiv in revista IRREGULAR,



- Cresterea veniturilor si a bazei materiale prin contracte de cercetare;
- Consolidarea Centrului de cercetare ,,Explorari creative in arta si design”.

STUDENTII

- Sprijinirea Asociatiei Studentilor din Universitatea de Arta si Design -ASUAD pentru a fi un

partener real in construirea strategiei didactice si de cercetare a universitatii;

- Sprijinirea ASUAD pentru a-si crea propria vizibilitate in spatiul academic clujean si

national;

- Colectarea de date statistice privind nivelul de apreciere al studentilor referitor la calitatea

programelor de studii, dotdrile necesare si propuneri de imbunatatire a performantelor UAD;
- Sustinerea logisticd i financiard a programului de mobilitati ERASMUS;
- Sprijinirea actiunilor artistice studentesti individuale sau de grup;

- Cregterea gradului de constientizare a faptului ca studentii si profesorii sunt parteneri egali
in procesul de formare de specialisti de care societatea are nevoie in domeniul artelor vizuale

si designului.

OBIECTIV STRATEGIC 3 - FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Actiuni i masuri de implementare:

- Planificarea dezvoltarii resursei umane (personal didactic, didactic auxiliar si administrativ)
pentru a asigura, numeric $i calitativ, un raport optim pentru indeplinirea misiunii si

obiectivelor UAD;

- Promovarea unei politici de atragere in sistem a unor absolventi de valoare si avansarea pe
posturi didactice In mod echilibrat in asa fel incat sa fie respectat standardul ARACIS
referitor la raportul Intre numarul de posturi de profesori si conferentiari si cel de lectori si

asistenti;

- Asigurarea deciziei la nivel departamental in ceea ce priveste dezvoltarea resursei umane

pentru a contribui la cresterca performantei didactice si la cresterea numarului de studenti;



- Cursuri de formare profesionala in concordanta cu strategia de dezvoltare a fiecarui

departament;

- Formularea unei strategii pentru evaluarea cercetarii in domeniul artelor vizuale si

designului.

OBIECTIV STRATEGIC 4 - DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Actiuni si masuri de implementare:

- Solicitarea de fonduri de la ordonatorul principal de credite MENCS, pe baza memoriului
justificativ, pentru achizitionarea / construirea de spatii de invatamant, in conditiile in care
UAD a pierdut, prin sentinte judecdtoresti de retrocedare, trei spatii de invatamant: spatiul in
care se desfasura activitatea programului de studii Conservare si restaurare, spatiul

laboratorului de machetare a departamentului Design si Galeria de arté a studentilor ATAS;

- Demersuri pentru finantare de la MENCS in vederea construirii unei cantine proprii si a

maririi locurilor de cazare in camine studentesti;
- Identificarea unor spatii care pot fi achizitionate;

- Reabilitarea constructiilor anexe §i amenajarea unui spatiu pentru practica studentilor de la

specializarea Conservare si restaurare in incinta din Complexul Aurel Vlaicu;

- Achizitionarea de echipamente moderne in sprijinul activitatii didactice si de cercetare.

OBIECTIV STRATEGIC 5 - COLABORAREA INSTITUTIONALA

Actiuni si masuri de implementare:

- Continuarea participarii active la manifestarile aristice si stiintifice nationale si

internationale;

- Dezvoltarea parteneriatelor pentru stagiile de practica ale studentilor;



- Consolidarea si extinderea colaborarii cu partenerii actuali din mediul economic prin
organizarea de intalniri periodice care s aiba ca rezultat sugestii privind competentele

asteptate de la absolventii nostrii;

- Dezvoltarea in continuare de parteneriate cu institutii academice si de cultura pentru

valorificarea performantelor proprii si pentru insugirea bunelor practici ale partenerilor;

- Invitarea unor personalitati de prestigiu din domeniu pentru sustinerea de conferinte,

workshop-uri si alte manifestari specifice domeniului;

- Stabilirea unei politici concrete de colaborare cu factorii de decizie locali in ceea ce priveste
contributia pe care UAD o poate aduce in perspectiva participarii municipiului Cluj-Napoca la

competitia pentru Capitala culturala europeana din 2021.

CONCLUZII

In spiritul dezbaterii academice sunt convins ci acest proiect poate fi completat si imbunatatit
prin contributia cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic auxiliar si

administrativ.

In urma aprobarii acestui program managerial de catre comunitatea academica va fi Intocmit

planul strategic si planul operational pentru perioada 2016 — 2020.

Consider ca realizarea acestor obiective este posibila prin munca in echipa a tuturor colegilor,

a studentilor si a personalului administrativ.
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